
Z��>D�Ks�Zs/�t 

hW��d/E'�zKhZ�W�Z^KE�>�WZK&/>� ϭ 

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŐĞƚƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƉƌŽĮůĞ͘�zŽƵƌ�ƉƌŽĮůĞ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�WKW�ƚŽ�
ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�zŽƵƌ�ƉƌŽĮůĞ�
ĂůƐŽ�ĞŶĂďůĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ǇŽƵƌ�ŐŝǀŝŶŐ͕�ũŽŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ͕�Z^sW�ƚŽ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ŐŝǀĞ�ŽŶůŝŶĞ͕�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŚĂŶŐĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƐĞƚ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�;Ğ͘Ő͘�ĞŵĂŝů�Žƌ�ŵŽďŝůĞ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐͿ͕�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞ�
ƚŚĂƚ�ŽůĚ�ŽƵƚĚĂƚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƉŚŽƚŽ͘ 

zŽƵƌ�WƌŽĮůĞ�/ŶĐůƵĚĞƐ͗ 

· �ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�;Ğ͘Ő͘�ŶĂŵĞ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ĞŵĂŝů͕�ƉŚŽŶĞͿ 
· WŚŽƚŽ�;ǇĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ƐĞůĮĞ͊Ϳ 
· &ĂŵŝůǇ�DĞŵďĞƌƐ 
· WĞƌƐŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�;Ğ͘Ő͘�ďŝƌƚŚĚĂǇͿ 

zŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĂƚ�ĚĂƚĂ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚŝĚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�WKW�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘
;ƐĞĞ�WZ/s��z�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽͿ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨƵůů�ďŝƌƚŚĚĂǇ�;ǇŽƵƌ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂŐĞ�ŝƐ�EKd�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ƉƌŽĮůĞͿ͘� 

 

tĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� ZĞĂůŵ͕� ƚŚĞ� ŽŶůŝŶĞ� ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� WƌŝŶĐĞ� ŽĨ� WĞĂĐĞ� >ƵƚŚĞƌĂŶ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ǇĞƚ����
ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĂŶ� ĞŵĂŝů� ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ� ƚŽ� ůŽŐŝŶ� ŝŶƚŽ� ZĞĂůŵ� Žƌ� ŚĂǀĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ŽƵƌ� ĐŚƵƌĐŚ� ŽĸĐĞ� Ăƚ�
ŽĸĐĞΛƉŽƉůƵƚŚĞƌ͘ŽƌŐ� Žƌ� <ĂƌĞŶ� ^ŬĂƌĚĂ� Ăƚ� ŬƐŬĂƌĚĂΛƉŽƉůƵƚŚĞƌ͘ŽƌŐ͘� � �ŚŝůĚƌĞŶ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ĂŐĞ� ŽĨ� ϭϯ� ĂƌĞ� ŶŽƚ������
ĂůůŽǁĞĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ZĞĂůŵ� ůŽŐŝŶƐ͘� WĂƌĞŶƚƐ� ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĂŐĞ� ŽĨ� ϭϯ� ĐĂŶ�ŵĂŶĂŐĞ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ƉƌŝǀĂĐǇ�
ƐĞƫŶŐƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ZĞĂůŵ�ůŽŐŝŶƐ͘��ĂĐŚ�ůŽŐŝŶ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�;ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚͿ͘ 

/Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŚĂǀŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĚŝĸĐƵůƟĞƐ� ůŽŐŐŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ZĞĂůŵ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŚĞĐŬ� ĮƌƐƚ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵƌ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ�
ďƌŽǁƐĞƌ�ŝƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�Žƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘�� 

�ĚŝƟŶŐ�ǇŽƵƌ�WƌŽĮůĞ 



s/�t/E'�d,���/Z��dKZz Ϯ 

&ŝŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�WKW�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��/Z��dKZz�ƚĂď�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ŚĂŶĚ�ƐŝĚĞ�ŵĞŶƵ͘�� 

Kƌ͕�ƚǇƉĞ�ŝŶ�Ă�ŶĂŵĞ͕�Žƌ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨĞǁ�ůĞƩĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵĞĞƚ�
ƚŚĂƚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘�WŚŽƚŽƐ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ĮŶĚŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞƐ�ŶĂŵĞƐ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĮůĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŚŽƚŽ͘� 

 

� 

 



�KDDhE/��d/KE^ ϯ 

/Ŷ�ZĞĂůŵ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��KDDhE/��d/KE^�ƚĂď�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ŚĂŶĚ�ƐŝĚĞ͕�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ƉĞƌƚĂŝŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ�ƚĞĂŵ͕�ǇŽƵ͛ůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tĞůĐŽŵĞ�dĞĂŵ�ǀŝĂ�ZĞĂůŵ͘�dǇƉĞ�ŽĨ�ŶĞǁƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· ��ƉŽƐƚ�;Ğ͘Ő͘�ŐƌŽƵƉ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚͿ 
· �Ŷ�ĞǀĞŶƚ 
· ��ƉŚŽƚŽ 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�/E�Ky͕�ŐƌŽƵƉ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ĞŵĂŝů�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�ĞŵĂŝůƐ�ĨƌŽŵ�ŐƌŽƵƉ�ůĞĂĚĞƌƐ͘ 
 
dŽ��,�d�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͕�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�&ĂĐĞďŽŽŬ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ͘ 
 
zŽƵ�ŵĂǇ�Žƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Z��>D�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĂƚ͊�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ZKhW^�ƚĂď�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ŚĂŶĚ�ƐŝĚĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�ĂŶǇ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ZĞĂůŵ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͕�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞŶĚƐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ůĞĂĚĞƌ͘� 

^ĞĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�E�t^�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�WKW�ŐƌŽƵƉƐ :ŽŝŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ͊ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ����KhEd�^�dd/E'^�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƉŽƐƚƐ͕�
ĞƚĐ�ŝŶ�ZĞĂůŵ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĞŵĂŝůƐ͕�ŵŽďŝůĞ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ͕�ŶĞŝƚŚĞƌ͘͘͘ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘ 

�ŚŽŽƐĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ŝŶ�Z��>D 



�s�Ed^ ϰ 

�s�Ed^͕�ĂůƐŽ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ-ŚĂŶĚ�ƐŝĚĞ�ƚĂď͕�ůŝƐƚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉƐ�Žƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�;ŝĨ�Ă�ĐŽƐƚͿ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĞǀĞŶƚƐ�;Ğ͘Ő͘�ƌĞƚƌĞĂƚƐ͕�ĐůĂƐƐĞƐͿ͘ 

'ƌŽƵƉ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƵƉƐ�;Ğ͘Ő�WKW��ƌĂŌ��ǆƉůŽƌĞƌƐͿ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĐĂŶ�
Z^sW�ĨƌŽŵ�ZĞĂůŵ͕�ƐŚĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ƚŚŽƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ����
ĐĂůĞŶĚĂƌ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�'ŽŽŐůĞ͘� 

^ĞĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�WKW͊ 

�Ŷ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ă�'ƌŽƵƉ��ǀĞŶƚ—ŚŽǁ�ƚŽ�Z^sW 



'/s/E' ϱ 

ZĞǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�Žƌ�ŵĂŬĞ�ŶĞǁ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ͘�^ŝŵƉůǇ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ƚŽ�ůŽŽŬ�
ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ǇĞĂƌ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŐŝǀŝŶŐ͕�ĐŚĞĐŬ�ƉůĞĚŐĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ƉƌŝŶƚ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�Žƌ�ŵĂŬĞ�Ă�ŶĞǁ�ŽŶĞ-
ƟŵĞ�Žƌ�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘�/ƚ͛Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ŬĞƉƚ�ƐĞĐƵƌĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĞĂƐǇ-ƚŽ-ƵƐĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 

tĂǇƐ�ƚŽ�'ŝǀĞ� 

EŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞǀŝĞǁ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�
ƟŵĞ͘��'ŝǀŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞƐ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ĞƌƌŽƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĞīŽƌƚ�ŶĞĞĚĞĚ��ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŵĂŶƵĂů�
ŐŝǀŝŶŐ͘�ZĞĐƵƌƌŝŶŐ�ŐŝǀŝŶŐ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ĞǀĞŶ�ŽŶ�ǀĂĐĂƟŽŶ�Žƌ�ƐŶŽǁƐƚŽƌŵƐ͊ 

· �ŚĞĐŬ�Žƌ��ĂƐŚ� 

· KŶůŝŶĞ�'ŝŌƐ�;ŽŶĞ-ƟŵĞ�Žƌ�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐͿ� 

· dĞǆƚ�'ŝǀŝŶŐ� 

· WůĞĚŐĞƐ� 

dŽ�ǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ŐŝǀŝŶŐ͕��ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͞'ŝǀŝŶŐ͟�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞŌ-ŚĂŶĚ�ŵĞŶƵ͘�KŶĐĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ͘� dŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďůƵĞ�͞'ŝǀĞн͟�ďƵƩŽŶ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ă�ƐĐƌĞĞŶ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŵĂŶĂŐĞ�
ǇŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ŐŝŌƐ͕�ŽŶĞ�ƟŵĞ�Žƌ�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ͘ 

dŽ�ŐŝǀĞ�ŽŶůŝŶĞ�;'ŝǀĞнͿ dŽ�ǀŝĞǁ�'ŝǀŝŶŐ�Žƌ�WůĞĚŐĞ�,ŝƐƚŽƌǇ 



WZ/s��z ϲ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�KŶůŝŶĞ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ͍ 
�ĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ũƵƐƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƐĞƫŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ZĞĂůŵ�ƵƐĞƌƐ�Ăƚ�WKW�ĐĂŶ�
ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĮůĞ�ůŝƐƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐůŝĐŬ �ŝƌĞĐƚŽƌǇ ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ůĞŌ�ŵĞŶƵ͘�dŚŝŶŬ�ŽĨ�ŝƚ�ůŝŬĞ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ���
ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ďŽŽŬůĞƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘ 

tŚĂƚΖƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ƚŚĞƌĞ͍ 

/Ĩ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ͗ 
· ,ŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂŶƚƐ͘ 
· &Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶŐƌĞŐĂŶƚƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĮůĞ�
ŽǁŶĞƌ�ĐŚŽŽƐĞƐ�ƚŽ�ĚŝǀƵůŐĞ�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ƉƌŽĮůĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ŝĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽŶůŝŶĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ďƵƚ�ƐĞƚƐ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƚŽ�Η^ƚĂī�KŶůǇΗ͕�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂŶƚƐ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ŝƚ͘ 
· KƚŚĞƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ƉƵďůŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ŝŶ͘�'ƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐ͕��������
ŚŝĚĚĞŶ͕�Žƌ�ƐƚĂī�ŽŶůǇ͘�^ƚĂī�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƫŶŐƐ͘ 

tŚŽ�ŝƐͬŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ͍ 
DŽƐƚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽĮůĞ�;ƌĞĐŽƌĚͿ�ŝŶ�ZĞĂůŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͕������
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĐĂŶŶŽƚ͗ 

· WĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽŐŝŶ�;ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇͿ 
· �ŶǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�Η�ŚŝůĚΗ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ZĞĂůŵ�;ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�
ƐĞƫŶŐƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ĞǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐͿ 
· �ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ 
· /ŶĂĐƟǀĞ�ƉƌŽĮůĞƐ 
· 3URILOHV�RI�WKRVH�ZKR�KDYH�EHHQ�PDUNHG��GHFHDVHG�� 

dŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ�WƌŝǀĂĐǇ�^ĞƫŶŐƐ 


